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TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 2 Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngayd¥ thing 4 nam 2016

BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN SXKD 5 NAM (2011+2015)
KE HOACH SXKD 5 NAM (2016+2020)

I.  PANH GIA KET QUA THUC HIEN MUC TIEU NHIEM VU 5 NAM (2011 =+ 2015)
1. Cac mat thuin lgi va khé khin caa giai doan 20112015

a, Cdc mat thudn loi

- Su hoi nhép cua kinh té dat nude véi nén kink té khu vuc va trén thé gioéi vai
viée tham gia vao cac t6 chirc thuong mai thé giéi da tao diéu kién cho cac Doanh
nghiép Viét Nam noi chung va Cong ty ¢ phian Song Pa 2 néi riéng trong qué trinh
nim bét duogc cac co hoi kinh doanh méi. '

- Uy tin va thuong hiéu vé chat luong san pham, tién do thi cong cac cong trinh
cta Téng cong ty Séng Pa néi chung va Cong ty ¢d phan Séng Da 2 ndi riéng khong
ngimg phat trién va dugc khing dinh.

- Luon co su chi dao sat sao cua Tong cong ty Song Da.

- Céng ty da chi dong tiép thi tim kiém viéc lam trong giai doan nam 2011 — 2015
va da ky két cac hop dong thi cong nhu: Du an Khu d6 thi Phu Luong, Thi cong ha tang
k¥ thudt khu dé thi Orange Garden, ha ting k¥ thuat khu d6 thi H6 Xuong Rdng do Cong
ty lam chu dau tu, Goi thdu A4 Dy an dudng cao toc Pa Nang — Quang Ngii, Khu tai
dinh cu S6 4 Moc Chau — Son La, diém théng quan Gia Lam - Ha Néi, Du an nang cap
va cai tao Qudce 16 18, Du an Quéc 16 51, Goi thau sb 9 du dan ma rong Qude 16 1 doan
Phu Yén, Du an dudng cao tdc Ha ndi — Lao Cai, Du an Nam An khanh,... Dé tao thém
viée lam va tang hiéu qua SXKD Céng ty da trién khai ddu tu va thuc hién dau tu mot sb
du an nhu Khu dé thi HS Xuong Réng - TP Théi Nguyén, Dy an Khu dé thi méi Phu
Luong va mét s6 du an khéc. Bén canh d6, duoc su tin nhiém cta Témg cong ty Song Da,
don vi da duge Téng Céng ty giao thi cong tai cdc cong trinh: Thuy dién Ban Vé; thuy
dién Lai Chau, thuy dién Ha T4y, thiy dién Huong Son, San xuat cat da nhan tao phuc
vu thi cong cong trinh Thiy dién Xekaman 1, Thi cong goi thau sé 4 thude Du an dudng
cao toc Pa Nang — Quang Ngii...

b, Cac mdt kho khan:

Bén canh nhiing thuén loi Don vi cling gdp khong it kho khan, thach thirc nhu:
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- Trong giai doan tir nam 2011-2013, tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudc co
nhiéu bién dong bat loi nhu lam phat, 1ai suét tin dung cao, viéc tiép can cac ngudn
von rat kho khan; Mt khac, Nha nuée ap dung chinh sach thit chat tién té dé kiém

“ché lam phat nén Chu dau tu céc du an kho khan trong vige ti€p can nguon von giai

ngan cho cac cong t11r1h dan dén gia tri do dang lon cta Coéng ty lam anh huong
khong tot dén ngjuon vén cho SXKD cuia Cong ty. Trong giai doan tir nam 2014 dén
2015, nén kinh té trong nudc dang dan dugc én dinh, lam phat dugc kiém soat, nén
kinh té phuc hoi va phat trién tuy nhién tde dd phuc hoi con cham va dic biét 1a thi
truong bat dong san con tram lang.

_ Sy canh tranh gitra cac doanh nghiép trong cung mot linh vuc ngay cang gay
git, doi hoi Cong ty phai khong ngimg nd luc phan dau vuon lén.

- Dbia ban hoat dong cua Cong ty rong, nhidu cong truong & xa dan dén Cong ty
gidp khé khan trong quan ly diéu hanh va chi phi quan ly tang cao.

2. Két qua thue hién mot s6 chi tiéu co ban ciia ké hoach 5 nam (2011 + 2015):

bDon Nam 2011 Nim 2012 Niam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Thue hi¢n 2011-2015
TT | Chi tiéu thue hign vi ] 7 TH!
tinh KH TH KH TH KH TH KH TH KH TH KH TH KH
1 'I'c"mg GTSX Ty d 636 618 665 570 580 633 670 668 695 757 3246 | 3.246 100%
2 Tong doanh thu Tyd 587 546 657 537 588 561 641 644 655 694 | 3,129 | 2.982 95%
3 NGp ngén sach Ty d 46 43 44 34 36 33 35 29 29 25 189 164 87%
4 Lgi nhuan Tyd 48 44 47 26 35 23 28 12 21 16 178 120 68%
5 Thu f]!]g‘i]:) binh quan Tr.d 4.63 473 5,23 5,23 5,13 5,28 5.56 542 5,64 5.74 5.24 5.28 101%
6} Tong s6 CBONV Ng 1.432 1.266 1.254 1.184 | 1400 [ 1.210 1.518 1.019 [ 1.295 | 1.488 | 1.380 1.239 920%
7 Gia tri diu tr Tyd 553 258 268 120 150 52 150 125 196 113 | 1316 668 51%

3. Co cAu nganh nghé trong gia tri SXKD giai doan (2011 + 2015)

- Gia tri kinh doanh xéy l&p chiém khoang 60% trong téng gi tri san xuat kinh
doanh. Trong co chu san pham xay lap Cong ty dan chuyén sang linh vuc san xuat chinh
theo chién luoc kinh doanh da duoc phé duyét la: xay dung cac cong trinh ha tang giao
théng, ha tang k¥ thuat cac khu d6 thi, cong nghiép.

- Gi4 trj san xuat Cong nghiép va phuc vu xay lap chiém khoang 10% trong tong
gia tri san xuat kinh doanh.

- Gi4 tri kinh doanh bat dong san va cac dich vu khac hang nam chiém khoang
20-30% trong tong gid tri san xuat kinh doanh.

4. Thue hién cac muc tiéu va nhiém vu chu yéu
- Pa xay dung chién lugc kinh doanh giai doan nam 2014 + 2017, tam nhin dén
nam 2020 va da duoc Tong Cong ty Song Da thong qua.
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- Trén co s& ké hoach. SXKD 5 nam (2011+2015) Ban lanh dao Céng ty da tién
hanh sip xép lai luc lugng lao dong tir Cong ty dén timg don vi truc thude, hoan thién
co ciu td chire, pht hop véi nhiém vu SXKD cua Cong ty:

+ D4 hoan thanh cong tac sép nhap Cong ty cb phan CTGT Séng Da thanh cong
ty con va dbi tén thanh Cong ty TNHH MTV CTGT Séng Da theo Dé 4n tai cau tric
dugce Tong cong ty Song Da thong qua;

+ Pi thue hién ra soat co cdu to chirc tir Cong ty dén céc don vi truc thudc trong dé:
Thanh lap madi Xi nghiép Séng Da 2.03, Ban Kiém so4t ndi bo; tién hanh sap nhap Ban
Té chie hanh chinh va Ban Tai chinh ké toan tai cac Chi nhanh, X{ nghiép;

+ Da sap xép lai cac Chi nhanh, Xi nghiép truc thude dé phu hop véi tinh hinh
SXKD cua Cong ty: Sap nhdp Chi nhanh Séng Da 209 vao Chi nhanh Song Da 208;
cling ¢6 va bo sung bd mdy quan ly, lanh dao tir cac Ban quan ly du an dén phong ban
Cong ty va cac Chi nhanh truc thude trén co s¢ giao quy2n chu dong gan vai trach nhiém
va hiéu qua cong viée; Sap nhap Chi nhanh Séng L6 vao Chi nhanh Trung Mau; Hoan
thanh viéc doi tén céc phong chire ning cong ty phi hop véi chie nang nhiém vu theo
mo hinh t6 chue da duoe Tdng cong ty phé duyét va Chién luge kinh doanh ctia Céng ty:

- Céng ty da timg budc thuc hién 16 trinh thoai von cdc khodn dau tu tai chinh
va cac du én da duoc Téng Cong ty Séng Da théng qua.

- Céng ty dd hoan thanh nhiéu quy ché, quy dinh phuc vu céng tic quan tri,
didu hanh cta Céng ty nhu: Quy ché xdy dung, quan Iy va béo cdo thuc hién ké
hoach; Phan cap quan ly tai chinh, hach toan kinh doanh; Quan ly va st dung xe con;
Té chire va hoat dong ciia HDQT; Phan cép quan ly va thuc hién Hop dong,...

- Cong ty di thu hut dugc ngudn k¥ su tré duge dao tao chinh quy tai cac
truong Pai hoe Xay dung, Giao thong vén tai,... dé ting cudng doi ngii can bo cho céc
Chi nhanh, X{ nghiép. Trién khai hop tac dao tao va tuyén dung doi ngii cong nhan
lanh nghé véi cac Truong day nghé.

- Cong ty di dam bao cong an viéc lam voi thu nhap 6n dinh cho ngudi lao
dong, chi tra tién luong va céc ché do cho nguoi lao dong kip thai va dung quy dinh,

- Cong ty da co"bén hoan thanh nghta vu I}@p ngén sach nha nudc nhu Bao hiém
xd hdi, bao hiém y t&; bao toan va phat huy von chu s& h{tu, dam bao quyén loi cua
cac co dong, thuc hién nhiém vu SXKD ding vai cac quy dinh cua Phap luat.

II. KE HOACH SXKD 5 NAM (2016+2020)
1. Co sé xay dung ké hoach SXKD 5 niim

- Chién lugc phat trién kinh té - xd hdi ctia dat nude trong thoi gian téi cling
nhu chinh sach mo réng hop tac hdi nhép kinh t€ quoc té;

- Bbinh hu‘dng chung ctia Téng Céng ty Séng Da;
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~ Céc Nghi quyét dai hoi Dang cong san Viét Nam khoa XII, Nghi quyét dai hoi
Pang bd Tong Cong ty Soéng Da khao XII, Nghi quyét dai hoi Pang b Cong ty CP
Séng Da 2 khoéa VIII (2016+2020);
- Chién luoc kinh doanh giai doan nam 2014+ 2017 tam nhin dén 2020 da duoc
Tong Cong ty Song Da thong qua;
- Nang luc, kinh nghiém cta Coéng ty va két qua thuc hién SXKD 5 ndm giai
doan 2011+2015;

- Thi truong viéc lam linh vuc xdy dung ha tang giao thong, xay dung dan

dung.
- o Jen > A o
2. Cac chi tiéu chi yéu 5 nam (2016-2020):
i KE HOACH NHIEM KY 2016-2020 Rét | “Ting
T qua qua truong
pp | St s | the Niim 2016 Nam 2017 Niim 2018 Niim 2019 Niim 2020 il
thye hién tint hi¢n £ ; k¥ nhi¢m
| nim , , ) , ] Téng | 2001- | k¥
2015 Ké Tang Ké Tiang Ké Ting Ké Tang Ké Ting cdng 2015 trude
hoach | trwong | hoach | trudn hoach | trudmg | hoach | truwéng | hoach | trudng
: , 2 g | hog
| | Tyd | 757 | 768 | 101% | 800 | 104% | 880 | 100% | 970 | 110% | 1100 | 113% | 4518 | 3246 | 139%
1150/
2 I(‘:‘:lﬁ] g | TYA| 694 | 703 | 101% | 742 | 106% | BIG | 110% 899 | 110% | 1.020 | 113% | 4.180 | 2.982 | 140%
3 | N nga | rya | 25 26 | 104% | 34 | 133% | 38 | 110% | 41 | 110% | 46 | 110% | 184 | 164 | 112%
sac
4 | Loinhuan | Tyd | 16 22 140% | 25 115% | 28 110% | 29 107% | 33 110% | 137 | 120 | 114%
5 E::i:nﬁp] ed | 575 | sss | 102% | 705 | 122% | 772 | 108% | 834 | 108% | 9,60 | 115% | 7.72 | 528 | l46%
0 quar
6 (“]‘3"(‘1\“; Ne | 1488 | 1486 | 100% | 1240 | 83% | 1270 | 102% | 1290 | 102% | 1310 | 102% | 1319 | 1239 ) 106%
B Tya | 113 | 177 | 1s6% | 159 | 90% | 145 | 91% | 95 65% | 130 | 137% | 706 | 668 | 106%

3. Muc tiéu tong quat ké hoach SXKD 5 nam (2016 = 2020):

- X4y dung Song Pa 2 thanh mot doanh nghlep phat trién bén vitng, 6n dinh, 1a
mot doanh nghiép chuyén sau va tang dan thi phan trong linh vuc xdy dung cac cong
trinh ha tdng giao thong, xay dung dén dung; C6 trinh d§ cong nghe cao, quan ly hién
dai va chuyén mon hoa siu theo nganh kinh doanh chinh, gan ket chat ché gilra san
xuat kinh doanh v&i khoa hoc, cong nghé va ngh1en clru phét trién; khong ngumg nang
cao ning luc canh tranh va hi¢u qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty, gop phan vao
su nghiép cong nghiép hoa & hién dai hoa dat nuédc va su phat trién 1on manh cua

Téng Cong ty Séng Da.
- Pén nam 2020 ty trong gilta cdc nganh nghé nhu sau:

+ Gia tri kinh doanh xay lip chiém khoang 70 + 75 % trong tong gia tri
SXKD.

+ Gid tri kinh doanh san pham cong nghiép va dich vu xay lap chiém khoang
10 + 15 % trong tong gia tr1 SXKD.
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+ Gia tri kinh doanh bt dong san va cac dich vu khéc chiém 10 = 15% trong
tong gia tri SXKD.
+ Gi4 tri kinh doanh khéc chiém 1 + 5% trong tong gia tri SXKD.
4. Cac giai phap chu yéu thue hién ké hoach SXKD 5 nam (2016-2020).
4.1. Cong tac tb chirc, sap xép doi méi doanh nghiép
- Hoan thanh sip xép lai cac Pon vi truc thudc va cac phong ban cua Cong ty
cho phit hop véi tinh hinh thuc té.
- Xay dung va hoan thién cac quy ché quan ly ndi bd hudng téi ting su chi dong
va nang cao trach nhiém cua tung don vi, bo phdn quan ly.
- Pidu chinh co ciu td chue san xudt mot cach hop ly, kip thoi theo tinh hinh
kinh té tung giai doan, tirng nam.
- Day manh viéc 4p dung céng nghé théng tin trong quan ly va diéu hanh.
&
4.2. Cong tac xay dung, ban hanh va diéu chinh cac quy ché, quy dinh
quan 1y noi bo
- Kip thoi ban hanh méi, stra d6i mot so quy ché, quy dinh quan ly cua Cong ty

cho pht hop véi didu kién SXKD trén nguyén tic thao go nhimg vudng mic, rao can
trong qué trinh quan ly va diéu hanh cta Céng ty.

4.3. Cong tic quan Iy té chirc didu hanh san xuét, kinh doanh

- Xay dung ké hoach SXKD sat vdi thuc té va nang luc cua Cong ty. Viée xay dung
ké hoach phai chinh x4c, kip thoi lam co s¢ cho viée trién khai thue hién nhiém vu va quéan
ly san xuét. Chi dao diéu hanh san xuat tai cac cong trinh trong diém can thuc hién mot
cach khoa hoc, hop ly, bam sét cac muc tiéu tién do, cac duong ging ctia cong trinh.

- B6 sung, diéu chinh kip thoi ké hoach va cac giai phap SXKD phu hop véi
tung giai doan thuc hién nhiém vu.

- Thuc hién nghiém tuc quy trinh quan ly theo tiéu chuan ISO 9001-2008, ISO
14001:2005 va OHSAS 18001:2007 trong hoat déng SXKD nham chuén héa céc quy
trinh va mang lai hiéu qua, hiéu luc quan ly, nang cao chat lugng san pham...

- Chan chinh nhiing khau con yéu kém trong san xuat kinh doanh, doi méi co
ché phuong thitc quan ly; tang cudng tinh chii déng sdng tao tu chiu trach nhiém va
nang cao hiéu qua SXKD cua cac don vi truc thudc. Xay dung, ban hanh va hoan
thién cac ché tai cu thé, ting cudng trach nhiém ddi véi ngudi ding dau cac don vi.

- X4y dung va diéu chinh mé hinh t6 chirc quan ly san xuit kinh doanh theo
nganh nghé chinh, co cdu linh hoat & cac doi, Xi nghiép va Chi nhanh phu hop voi
tung cong trinh.

4.4. Cong tac tiép thi dau thau va mé rong thi truong

Trang 5



- Tiép tuc hoan thién b phén dAu thau, bd sung, co ciu lai bd phén dau thau
theo hudng chuyén trach thuc hién tat ca cac cong viée tir phéan tich thi truong, thong
tin du an, doi thi canh tranh; 1ap hd so nang luc, bién phép thi cong, gia chao thau.

- Tang cuong lién danh, lién két véi cac Tong cong ty, Cong ty manh trong linh
vuc giao thong, ha tang do6 thi, dan dung dé tiép can va thuc hién cac dy én lon, cong
nghé thi cong tién tién. Chu dong nam bat thong tin kip thoi, lién danh lién két voi cac
ddi tac trong va ngoai nudce dé dap tmg yéu cau vé nang luc tham gia céc goi thau c6
gia tri 1on, yéu cau k¥ thuat phtec tap.

- Cong tac mo rong thi truong:

+ Thi trudng xdy lap: Xac dinh rd thi trucmg cua don vi theo tung linh vuc san
xuat kinh doanh dé c6 chién luge dau tu va tiép thi dAu thiu, dam bao nhan thau thi
cong nhitng cong trinh co von. Tép trung vao céc thi truong ma cac Cong ty da co
nang lue, s¢ trudng dam bao mang lai hi¢u qua tromg SXKD: xay dung giao thong,
xdy dung dan dung véi cac phan khuae hop ly.

+Thi truong dau tu: Tiép tuc tim kiém ndm bat co hoi dau tu cac du an kinh
doanh dam bao hiéu qua phu hop nganh nghé va dinh hudng phat trién Cong ty...

+ Thi truong tiéu thu san pham cong nghiép: Cong ty da dau tu ddy chuyén tram bé
tong thuong pham, tram nghlen sang da dam va cat xay 1000T/h, cac tram nghlen da

dam tir 200-300 T/h, tién t6i dau tu hoan chinh day chuyén Asphalt vi vdy can tang
cuong tim kiém thi trudng trong va ngoai nude cho cac day chuyén thiét bi nay.

4.5. Cong tac Tai chinh — Tin dung

- Thuong xuyén kiém tra, huéng dan va don dbc cong tac hach toan, cdp nhat
chimg tu, chi phi kip thoi tai cac don vi tryc thude, tuan thu theo cac quy dinh cua
Phap luat.

- Lam viéc v&i cac ngan hang, cac t chire tin dung nham huy dong du ngudn
von cho SXKD va cho cac cong trinh, du an Cong ty dang dau tu. Tang cuong cac
bién phép kiém soat chat ché viée vay va st dung vén luu dong tai cac don vi truc
thudc, tang cuong cong tac thu hdi vén, day nhanh vong quay vbn luu dong.

- Tang cuong cong tac kiém tra dinh ky va hudng dan cac don vi truc thudc b6
sung cac phuong phéap quan ly diéu hanh va st dung von hiéu qua.

- Péy nhanh céng tac nghiém thu thanh toan thu hoi von tir cae cong trinh, dic
biét cac cong trinh ¢6 gia tri d& dang 16n.

4.6. Cong tac Kinh té - Chién lwoc va quan tri rai ro

- Xay dung dinh mue, don gia, chi phi truc tiép cho timg hang muc cong trinh cu
thé, hoan thanh viéc xay dung va ban hanh b dinh mirc don gia ndi bo lam co s¢ cho cong

tac dAu thdu va giao khoan cho cac don vi tryc thudc nhdm néng cao hi¢u qua SXKD.
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- Tb churc tdt phan tich hoat dong kinh té dinh ky dé tim ra nhiing nguyén nhan
va co gial phap khac phuc kip thoi nhiing yéu diém lam anh hudéng dén két qua
SXKD.

- Tap trung hoan thién viéc xay dung cac quy trinh quan trl rui ro mong muodn
d6i voi ting linh vuc chuyén mon phu hop; Thiét 1ap va van hanh hé théng quan tri
rui ro thng nhat toan Céng ty dam bao nhiing rui ro trong Cong ty dugc quan ly va
danh gia mot cach khoa hoc, thong nhét va hiéu qua trong pham vi rii ro chap nhan

duoc, dong tho‘1 gitp giam thiu cic thiét hai khi rdi ro xay ra trén cac mat cua hoat
d6ng nham t6i uu hoa céc loi ich, hd trg thuc hién cac muc tiéu.

4.7. Cong tac diu tu

- Uu tién déau tu ning cao nang luc thiét b thi cong cac cong trinh theo nganh
nghé chinh: dau tu thiét bi thi céng, day chuyén san xuat theo hudng dong bé tién
tién, hién dai nham thi cong nhiing céng trinh dat chét luong cao, nang uy tin va
thuong hiéu trong tiép thi - ddu thau, chiém linh thi* phan theo céc phéan khuc dinh
hudng trong xdy dung giao thong, xay dung dan dung.

- Tiép tuc ddu tu ning cao nang luc thi cong cac cong trinh giao théng nhu:
Tram trén bé tdng nhua Asphalt, day chuyén rai Asphalt ...

- Déu tu nang cao nang luc thi cong céc cong trinh dan dung, nha cao tang
nham ting ty trong xay dung dan dung.

- D6i v6i cac Du an dau tu bét dong san nhu Khu dé thi HO6 Xuong Rong va
nha lién ké phuong Hiru Nghi TP Hoa Binh: Céng ty tiép tuc hoan thién cac hang muc
ha ting k¥ thuat cia Dy 4n va day manh céng tic ban hang dam bao hiéu qua ti da
ctia Du 4n, dam bao nguén thu on dinh trong sudt 5 nim ké hoach.

4.8. Cong tac quan ly co gioi

- Khai théac triét dé thiét bi hién c6 cua Cong ty.

- Can dbi nhu cau xe mdy thiét bi thi cong tai cac cong trinh va sb lugng xe may
thiét bj Cong ty hién co dé diéu chuyén hop 1y dam bao phuc vu SXKD dat hiéu qua cao.

- Nghién cutu, thue hién quy trinh quan ly vét tu xe may cd tinh hé thong, tmg
dung céng nghé thong tin vao quan ly xe may thiét bi.

4.9. Codng tac phat tri¢n ngudn nhan hre

- Cong ty tap trung tuyén dung can bo k¥ thuat nghiép vu va céng nhéan lanh
nghé du vé sb luong va chét luong, phit hop véi dinh hudng phat trién ctia Cong ty
trong thot gian tol.

- Co6 chinh sach déo tao va tu dao tao nguf"m nhan luc, dic biét tap trung dao
tao: Nhén luc quan ly don vi co s0, du an, cdn bd chuyén mon nghiép vu chuyen
nganh trong diém, cdng nhan lanh nghé chuyén nganh giao thong, xiy dung dan dung,
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cong nghiép. Pam bao ddi ngli can bo quan Iy co trinh do chuyén mon cao, nang luc,
phém cht dao dirc tét, dap ing xu thé kinh té thoi ky hoi nhap.

‘ - Tao ngudn can bd quan ly bang cach glri cdc can bd tré co nang luc di hoc cac
l6p quan ly, boi dudng nghi¢p vu, ly luén tai cac truong dai hoc, hoe vién, dao tao
ngoai ngl tai nudc ngoai v.v..

- Xdy dung va ban hanh ché do chinh sach dii ngd phu hop dé thu hut, duy tri su
6n dinh va phat trién luc luong nguoi lao dong lam viée tai Cong ty. Tu dao tao, boi
dudng nghiép vu quan ly va chuyén mon.

Trén day la toan bd Béo cao cua Téng giam dbc diéu hanh vé két qua hoat dfmg
san xuat kinh doanh 5 nim giai doan 2011+2015; PhuO’ng hudng, nhiém vu san XUat
kinh doanh 5 nam giai doan 2016 + 2020. Thay mat ban Tong giam ddc diéu hanh xin
kinh chtc quy vi dai biéu, cac C6 dong ctia Cong ty cd phan Séng Pa 2 cung toan thé
CBCNV Cong ty 101 chic strc khoe, hanh phtc va thanh dat.

&
Tran trong cam on!

Noi nhin:

- Cacco cﬁ%ﬁéng ty;

- HBQT, BKS Cong ty:

- Ban TGBD, cac Phong Cong ty;
- Céc CN, XN, Cty con;

- Luu KTe, TCNS.

C(")NG TY C('"') PHAN SONG DA 2
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