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TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 2 Péc 1ap - Tu do - Hanh phic
sé: 61 /BC-HDQT. Ha Noi, ngayAF thang 4 nam 2016
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG NAM 2015; KE HOACH HOAT DONG NAM 2016
CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN SONG DA 2
(Tai Dai hgi dong c6 dong thudng nién nim 2016)

A. KET QUA HOAT PONG NAM 2015.
I. VE NHAN SU QUAN LY VA PIEU HANH CUA CONG TY:
1. Nhéin su ctia Hoi déng quan tri: é

Trong ndm 2015, nhan sy cua Hoi dong quan trj Cong ty khong thay doi
va gom 05 thanh vién:

I. Ong Lé Van Giang - T6 trudng, Ngudi dai dién phin vén cla Tong cong ty tai
Cong ty (22.8 ty dong, tuong duong 15,8% VDL) - Chu tich HDQT Céng ty:

2. Ong Pham Vian Manh - Ngudi dai dién phén von ciia Tong cong ty tai Cong ty
(18 ty ddng, twong duong 12,5% VDL) - Thanh vién HDQT, Tong gidm dbe Cong ty;

3. Ong Nﬂuyen Vian Ngoc - Thac sy Kinh t&, Phé Giam dbc Ban 10 chue Nhin
su kiém Tro 1y Hoi dong thanh vién Tong cong ty; Ngudi dai dién phin vén ctia Tong
cong ty tai Cong ty (12 ty dong (twong tmg 8,3% VDL) - Thanh vién HDQT;

4. Ong Luong Vin Son - Gidam doc Ban K¢ hoach va Bau tu Tong cong ty:
Thanh vién khong di¢u hanh HDQT Coéng ty:

5. Ba Dang Thi Diéu Huong - Thanh vién khong dic¢u hanh HDQT Cong ty:

2. Nhén si Ban di¢u hanh: (Nim 2015 khong ¢6 thay doi).

II. CAC CONG TAC CHU YEU CUA HPQT NAM 2015:
1. Cong tiac quén ly, gidam sat cac linh vire hoat dong SXKD:

Trong ndm 2015, ding trude khéd khan caa tinh hinh kinh t¢ trong nudc noi
chung ciing nhu cta nganh xay dung, Hoi ddng quan tri Cong ty da xéac dinh rd nhiing
kho khin thir thach ma Cong ty phai doi mit. Trén co ¢ do Hoi ddng quan trj Cong ty
da tap trung nang cao cong tac quan tri doanh nghié¢p, tang cudng cong tac quan ly giam
sat tit ca céac linh vuc hoat dong ctia Cong ty bam st theo cac muc tiéu, dinh hudéng da
dé ra. Dong thoi xdy dung va diéu chinh ké hoach san xudt kinh doanh cho pht hgp hon
v6i tinh hinh thue tién va mang tinh kha thi cao. Hoi dbng quan trj da ting cuong chi
dao, thuc hién ding vai tro quan ly, gidm sdt va tao diéu kién thudn loi dé Ban diéu
hanh Coéng ty trién khai thuc hién cdc chi tiéu ma dai hoi dong ) doéng thuong nién da
théng nhat tl 1011; qua.

Két qua vé co ban cdc hoat ddng san xudt kinh doanh ctia Cong ty van duge duy
tri dn dinh va dat duoc chi tiéu ké hoach dé ra : Cong tac kinh doanh’ bat dong san tai
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Du an khu do thi Hb Xuong Rong hoan thanh vuot muc ké hoach dé ra, mang lai loi
nhuan t6t cho Cong ty; mot s cong trinh co ban dam bao tién do cua chi dau tu. Tuy
nhién bén canh nhiing linh vuc hoat dong dat két qua thi trong nam cling ¢6 nhiing mat
hoat dong khong dat chi tiéu ké hoach dé ra lam anh hudng dén hiéu qud hoat dong san
xudt kinh doanh chung ctia Cong ty nhu : Cong tac thu hoi cong ng, thu hdi vén ton
dong tai cac cdng trinh thi cong xdy lip tir lau ; Linh vue xdy lip chua thuc sy hiéu qua.

Cong tac tiép thi va ddu thiu 2015 da dugc coi la cong viée quan trong hang dau
va xuyén subt, HDQT da chi dao ctng v&i Ban didu hanh hoan thién su phan cong trach
nhiém tir 1anh dao Céng ty dén Truong phong chire ning lién quan tiép tuc cling ¢b doi
ngii lam ho so thiu da ¢6 nhiing két qua tich cuc.

HDQT chi dao Ban diéu hanh dinh ky td chire kiém tra kinh &, cong tac hach
todn kinh doanh, cong tac hop dong va cong tac phan tich hoat dong kinh té. Cong tdc
quan ly chi phi - gid thanh duoc tang cudng va ngdy cang hiéu qua hon.

Mt s6 chi tiéu kinh (6 dat divge nam 20135:

] € Niam 2015 So vai
T Chi tiéu kinh t¢ Ké hoach rﬂlé:lc T§ 1 Tz(l]lizn
1 | Tong gid tri SXKD - 695.000 | 756.690 | 109% 108%
2 | Doanh thu 655.000 | 694.040 | 106% 120%
3 | Gié tri ddu 196.000 | 113.000 | 58%  96%
4 | Céc khoan phai ndp NSNN nim 2015 28.700 | 25.400 | 88% 86% |
5 | Tong s6 CBCNV binh quan Cong ty 1.295| 1508 | 116%| 133%
6 | Thu nhdp binh quén cia CBCNV 5,63 5,75 | 102% 110%
7 | Loi nhuén trude thué thue hién 20.800 | 15617 75% 144%
g | Ty suét loi nhudn trude thué/doanh thu 2,25%
9 | Ty suat loi nhudn trudce thué/vén didu 1¢ 10,8%
10 | Ty 1¢ chia ¢b te (du kién) 1a 6% 6%

2. Chi dao xiy dung by may to chirc va nhin sy ciia Cong ty:

HPQT Cong ty xdc dinh nhiém vu trong tdm va can thiét trong nam 2015 la tiép
tuc co cdu, sap xép lai md hinh 5 chirc va nhan sir cua Cong ty theo dé an tai cdu trac
Cong ty ma Tong cong ty va By Xay dung da phé duyét. Dé co cdu, sip xép lai, trong ndm
2015 HDQT Cong ty da chi dao thuc hién cdc ndi dung cu thé sau:

a. Diéu chinh co cdu té chire bé may:

- Phan cong lai trach nhiém cho cdc can bd cua bd may quan Iy diéu hanh cong ty
trén co s¢ phat huy cao nhét nang lue, trf twé va trdch nhi¢m cua cdc ca nhén lanh dao trong
viée thue hién nhiém vy, ting cuong sy phdi hop nhip nhang va hd tro lan nhau trong qua
trinh thue hién chire trach nhiém vu ctia minh.
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- B6 tri, sip xép lai co cdu cac phong ban chirc ning, cac chi nhanh truc thudc cho
gon nhe, hiéu qua va pht hop hon véi nhiém vy SXKD ctia Cong ty, cu thé: Sap nhap Chi
nhanh Song Da 209 vao Xi nghi¢p Song ba 208 ; Déi tén cac phong chir nang cong ty phu
hop voi chirc nang, nhiém vu theo m6 hinh t& chure va chién luge kinh doanh cua Cong ty
da duge Pai hoi ¢d dong thong qua. Dong thoi bd nhiém va luén chuyén mot s6 vi tri cdn
bd ¢o trinh dd, ning luc phu trach don vi truc thuge va cac phong chirc ning cua Cong

ty.
b. Biéu chinh, sira déi, bo sung quy ché:

bi lién voi viée co ciu mp \cp lai to chire by may, HDQT Cong ty cling chi dao
vige thuce hién d1eu chinh, stra di. bd sung mot s6 quy ché quan ly cua Cong ty cho phu
hop véi co cdu to chire cling nhu | chic phuc nhiing han ché ctia nhirng quy ché dang ap
dung cta Cong ty. Tt ca cac quy ché ndi bo ctia Cong ty ban hanh da va dang duoc
HPQT Cong ty chi dao xdy dung lai trén co so phan tich danh gid mot cach khach
quan, khoa hoc nhimg mat uu diem han ché cta cac quy dinh hién hanh, nhiing mat
chua duge cin didu chinh hodc can phai bd sung diéu chinh cho phu hop véi diéu kién
vi yéu cdu clia hoat dong SXKD ctia Cong ty, cdc quy ché sau khi soan thao déu dugc
HPQT Cong ty chi dao cho Iy y kién déng Oop b6 sung va hoan thi¢n ctia Ban diéu
hanh Céng ty. cac phong chirc nang, céc don vi truc thude nhim dam béo tinh din chu,
nang cao tinh pht hop va ¢o6 hi¢u qua cua quy (,he

c. Co cdu sdp xép lai nguon nhén lre:

Trude nhing thuce té cua Cong ty, HDQT cong ty da va dang chi dao xdc dinh
cin phai co ciu sdp xép lai lao dong theo hudng tinh giam, dam bao gon nhe, phdt huy
cao nhit vé nang luc cua cdce thanh v1en trong cong vige. Trén co so do HDQT Cong ty
da chi dao Ban diéu hanh Cong ty tién hanh ra sodt, ddnh gid lai toan bo nguon nhan luc
ctia Cong ty, xdy dyng phuong an co ¢ “du sdp xép cho that phu hop, hiéu qua, ddng thoi
chi dao thue hién vige co cdu sap xép lai lao dong dam bao ding quy dinh cta phap
ludt, dam bao quyén lgi va loi ich cia nguoi lao dong, gitt vimg sy on dinh cua hoat
dong SXKD cua Cong ty.

Trong nam 2015, Cong ty da tién hanh co céu sip xép lai lao dong cho pht hop
voi tinh hinh thyc té SXKD cua don vi, HDPQT Cong ty cting chi dao Ban diéu hanh
xdy dung phuong an tiét kiém chi phi quan ly va da thuc hién co6 hiéu qua.

3. Chi dao cong tic tai chinh:

Nam 2015, HDQT Coéng ty da chi dao va cung Ban didu hanh trién khai mot
cach dong bod va linh hoat céc giai phdp nham thao g& kho khin trong cdng tic tai
chinh. Bén canh vi¢e lién hé chat ch@ véi cée ngdn hang dé dam bao von phuc vu cho
yeu cdu nhiém vu SXKD véi han mue tin dung, 1ai suat phu hop v.v... Ban diéu hanh
Cong ty tip trung 61 da vao viée thu hoi cong no tdn dong tal cac cong trinh, du an
Céng ty thi cong, chi dao cac don vi true tiép tham gia sén xudt thyuc hién cdc giai phap
tich cyce trong cong tac thu hoi von. Bén canh do HDQT Cong ty cing xac dinh cac
muc tiéu vu tién va trién khai trong gial doan kho khan v ¢ von doi vai cie dy an leu tu
ctia Cong ty dé dam bao khong dau tu dan trai, khong c6 hiéu qua, mét can doi vé von.

Chi dao phin cong lai trach nhi¢m va giao vice cu thé cho cdc can bod 1am nhiém
vu thu hoi cong ng cl, cong no kho doi va t6 chie kiém-diém thuong xuyén. ting
cuong su chi dao cua To ()HL giam dbe dm vGi cong tdc nay. Tang cuong nhi¢u giai phdp
vé thu von va huy dong von cho san xudt va diu dong thoi tra ng duna han cac khoan

vay.
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Két qua dam bao co ban ddp tng dugc von phuc vu cong téc thi cong xay lip tai

cdc cong trinh va timg bude trién khai dau tu tai cdc du dn khéc cla Cong ty.
4. Chi dao cong tic diu tu:

Linh vuc dau tu xdy dung cac du an la linh vuc kinh doanh Lhu,n lupge ma Cong
ty da va dang trién khai trong giai doan 2015 + 2020. Nam 2015, da phén ky dau tu hop
Iy va phit hop véi thuce té clia thi trudng bét dong san v.v..

Tang cuong cong tac tiép thi khach hang, thuong xuyén va diéu chinh linh hoat
phuong an kinh doanh béan hano tai Khu do thi Ho Xuong Rong viéc kinh doanh cua
du 4n ludn dat ké hoach va én dinh o6p phén quan trong vao két qua SXKD chung cua
toan Cong ty .

S. Danh gia viée hoat djng ciia Ban Tong giam doc:

- Trong nam 2015 - Ban Piéu hanh da o su no lue rit cao, ludn ndm bét kip thoi
dién bién thi trudng, thue hién nghiém tac vice trién khai hoat dong SXKD cuia don vi
phu hop v6i nghi quyét cia Pai hoi dong ¢b dong, chi dao cia HDQT va tuan thi Diéu

I¢ Cong ty va quy dinh cta phap ludt; .

\
A

- Céc thanh vién trong Ban Tong giam dbe déu 6 trinh do chuyén mén, nang luc

va pham chét, ¢6 kinh nghiém trong viéc quén ly va didu hanh cac du an thi cong doi
hoi tién d6 khin truong.

- Tong g giam dm dd phan cong nhiém vu rd rang cho cdc pho Tong gidm (Ioc va
dinh ky hang tudn t6 chirc hop giao ban dé danh gia két qua thyuc hién cong viée tun va
giao ké hoach cong viée ky toi.

- Thye hién cdc quy trinh quan ly theo tiéu chudn ISO 9001 : 2008,

- Ban Tong giam ddc nhén thire 16 nhimg thuén lgi va kho khan ctia Cong ty nén
da linh hoat trong vi¢c dlcu hanh céc hoat dong SXKD, ddng thoi da ban hanh cée van
ban tai li¢u noi bo theo tha ham quyén nham kiém sodt ¢6 hiéu qua cac hoat dong SXKD
clia Cong ty; Thue hién tt vai tro kiém sodt ri ro ngay tir Ban diéu hanh va cac don Vi
true thude.

- Ban Di€u hanh cling da xdy dung va trién khai co ciu td chirc bd may ctia Chi
nhénh theo dinh hudéng chu dong, linh hoat va chi dao phoi hop chit ché giira cdc don
vi truc thudc trong qua trinh thuce hién nhiém vu.

- Béo cdo, cung cép ddy di cdc thong tin va dir liéu lién quan dé cac Co quan
chire ndng Nha nude va cdp trén thuc hién nhiém vu theo quy dinh.

- Co cac quy dinh cht che vé ning cao y thue thuc hién tdt cong tac qucm ly chat

lugng, tién do, dam bao tuyét dbi An toan lao dong - Vé sinh lao dong dbi véi nguoi va
thiét bj xe may trong qua trinh thi cong.

- Quan tam dén dol SOI]“’ clia nguoi 1“10 dong: Tién lu(mO thudng, ché dd cham
soc stre khoé, thuc hi¢n tot quyén loi cta cd dor ng nhu: tra co tic, tao diéu kién thudn
loi dé cb dong tiép nhén théng tin va cac ¥ kién dong gop xdy dung Cong ty.

- Két qua SXKD nam 2015: Cong tac diéu hanh hoan thanh nhiém vy the 0 Nghi
quyét Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién dé ra.

- Tdn tai : Viée tiép thi ddu thiu ndm 2015 dat hiéu qm chua cao, Cong ty chua
c6 nhirng géi thau lon.
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6. Danh gia viée thye hi¢n cia HDQT:

Trén co s& ké hoach cta nim 2015 da dé ra va thye té trién khai thuc hién, voi
chite nang, nhiém vu va quyén han dugce quy dinh, HPQT da tién hanh gidm sat, quan
ly, chi dao dlcu hanh hoat dong cua Cong ty theo quy dinh cua phap luat, Diéu [¢ Cong
ty. Nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong thong qua, da xéac dinh dugce cac vin dé trong
tim trong hoat dong cua Cong ty trong tirmg giai doan dé duara ké hoach hoat dong phu
hop, dom__, thoi cung voi Ban dzcu hanh tdp trung giai quyet nhiing van dé co anh huong
truc t’le t¢i Cong ty nhu: Co céu sip xép lai md hinh 16 chire va nhan lue, cong tic ticp

thi ddu thdu, tim kiém viéc lam, cong téc ddu tu cdc dy an, cong tdc quan ly tai chinh
V.V .

HPQT thuong xuyén truc tlep lam viéc vai cac bd phan chire ndng lién quan dé
kip thoi thio g& nhirng vudng mic va cling v6i Ban Tdng gidam ddc dua ra cdc giai
phép, bién phip khic phuc nhing ton tai, nham dua hoat dong SXKD va cdc mit cong
tdc khéc cua Cong ty phat trién bén ving.

Trong nam qua, Hoi dong quan trj da tién hanh 04 cudc hop tip trung, co nhicu

cude hop dot xuét va 35 cudc hop dudi hinh thire lq,y y kién bang vin ban dé xem xét.

quyét dinh va ban hanh 51 Nghi quyét; 32 Quyét dinh va 58 Viin ban khac dé lam co so

cho Téng giam dbc trién khai cac hoat dong SXKD. Cac van dé lon ctia Cong ty da
dugce xem xét, phé duyét nhu sau:

- Xem x¢ét thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh ném 2014, phuong
hudng ké hoach san xuat kinh doanh nim 2015 cfing nhu cdc tai li¢u, bdo cdo khac trinh
Dai hoi dong ¢d dong Cong ty ndm 2015.

- Xem xét, thong qua bdo cdo san xuat kinh doanh quy va nhiém vu trong tam
cua quy tiép theo.

- Chi dao xdy dung va phé duyét Chién lugce kinh doanh giai dogn 2014-2017
va tam nhin dén nam 2020 cua Cong ty.

- Sap xép lai td chire mot s6 phong chire ning Cong ty va don vi true thude bao
g6m : Sap nhip Chi nhédnh Song Ba 209 vao Xi nghi¢p Séng Da 208 ; Thanh lip Ban
l\n,m sodt ndi bo trye thude Hoi dong quan tri ; E)01 tén mot s6 phong bun phu hop voi
co cdu td chire ctia Tong cong ty va yéu ciu [huc té clia Cong ty.

- Xay dung, stra doi, b6 sung nhiéu quy ché, quy dinh ndi bo cua Cong ty de
pht hop véi yéu cau nhiém vu SXKD va thye tiCn hién nay :

+ Stra doi, bo sung Quy ché to chire va hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

+ Diéu chinh, bo sung mdt s6 ndi dung ctia Quy ché trd luong khoan doi voi
CBCNV gian tiep Cong ty CP Song Da 2.

+ Quy ché phén cép, quan ly va thuc hién hgp dong cua Cong ty

+ Quy ché phin cip quan ly tai chinh va hach toan kinh doanh ddi voi don vi
truc thudc.

+ Quy ché quan 1y ndi bo

+ Quy ché thiét lap trién khai cong tac quan tri rii ro ctia Cong ty
+ Quy cl hé&'td chire va hoat dong cia Ban kiém soat noi bd Cong ty.
+ Quy dinh vé cong tdc quan Iy xe mdy, thiét bi vat tu cuia Cong ty

- Quyét dinh viéc mién nhiém, bd nhiém, luan chuyén cdn bd lanh dao va quan ly.
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quet dinh cdc phuong 4n, chu truong trong cong tac dau tu vao céc du 4n

cling nhu dau tu khéc, bao gom :

+ Phe duyét bd sung, diéu chinh quy dt tai dinh cu tai chd (tai dur an) va diéu
chinh hiéu qua dau tu Dy 4n khu dé thi Ho Xuong Rong.

+ Chi dao va phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét xay dung ty 1¢ 1/500 Du

n khu nha & lién ké phuong Hivu Nghi, thanh phé Hoa Binh, tinh Hoa Binh.

+ Phé duyét tong tién do diéu chinh thuc hién diu tu xay dung ha ting k¥ thudt

Du an khu doé thi Ho Xuong Rono

- Chi dao thue hién phuong 4n thodi vén xong khoan dau tu cia Cong ty tai

Cong ty Cb phan Song Da 207 ; Lién danh S6ng Ba 2 — Trung Viét —

Dén Po song Tieu Twong).
- Phé duy¢t phuong

AD.E.L (Du tin

an nhin chuyé ¢én nhuong hé thOI’lL Tram trén 120 m3/h va

cdc mdy moc, thiét bi bing hinh thirc gan trir cong no phai thu cua Cong ty TNHH
MTV Coéng trinh Giao thong Song Da tai Cong ty CP Dau tu - Phat trién Song ba.

- Cdc noi dung khac : HDQT da thuc hién tét viéc cung cip cac tai liéu, thong
tin cho Ban Kiém sodt thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat HDQT, Ban diéu hanh
Cong ty trong viée quan Iy va diéu hanh doanh nghiép.

Tuy nhién, bén canh nhimng viéc da lam duge HDQT kiém diém lai vin con

mot s6 han ché nhu sau

+ Hién nay, do tinh canh tranh cao trong tiép thi ddu thiu nén viée chi dao

(.()11” tac tim 1\16['[1 VlC

lam cho cédc don vi truc thude hiéu qua chua cao.

- Két qua chung : Hoan thanh nhiém vu theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong.

- Tién luong - thu lao d6i véi Thanh vién HDQT, T

soat nam 2015:

ong giam doc va Ban kiém

Mire tién 2 A o2
S6 ; SH S6 | lwong va thu Tong s6 tien
TT CHUC DANH lwons|thang! lao/ thin luwong va thu
g thang) - faor thang lao nim 2015
(dong)
| T1tfn l.l]"O’l’l% ctia Chu tich Hoi dong | 12 44.550.000 534.600.000
quan tri Cong ty
Tién lwong ctia TGD cong ty kiém ; _ ,
2 S S 2 : 1
2| thanh vién HDQT 1 12 41.580.000 498.960.000
3 | Thu lao cua Thanh vién HDQT 3 12 5.940.000 213.840.000
Tién luong clia Trudng Ban kiém
4 | soat 1 13 5.940.000 71.280.000
5 | Thu lao thanh vién Ban kiém sodt 2 12 3.960.000 95.040.000
Tong cong 1.413.720.000
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B. PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HPQT NAM 2016 :

Ting cuong cong tac quan ly, giam sat chi dao cdc hoat dong ctia HDQT déi
voi Ban Tong gidm dbc diéu hanh va bo mdy gilp viée nhim dam bao thue hién hiéu
qua Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2016, chi dao cdc hoat dong
SXKD cua Cong ty nhiam dam bao cho Cong ty phat trién bén ving, tiép tuc chudn bi
céc didu kién dé nang cao hiéu qua sdn xudt kinh doanh trong d6 ¢é hai nganh nghé
chinh 1a: Xay dung cac cong trinh giao thong; cong trinh dan dung - ¢céng nghiép.
HDQT thong qua ké hoach SXKD niam 2016 dé trinh PHPCD nhu sau: .

1. MOt so chi tieu chi yéu:

TT Chi tiéu kinh té PVT l']ﬂen:“z’[‘ﬁ'g 1;‘:‘)“‘%;;2“{’]61";3
I | Téng gia tri SXKD Trd 768.000 102%
Cdng ty me Trd 568.000
2 Cong ty con Trd 200.000
11| Doanh thu Trd | 703200 101%
1 Cong ty me Trd 510.500
2 | Congty con TFrd 192.700
Il | Cic khoén phii njp NSNN Trd 25.700 101%
1 Cong ty me Trd 13.700
2 Cobng ty con Trd 12.000
IV | Loi nhuin truge thué Trd 21.900 139%
1 Cong ty me Trd 18.400
2 Cong ty con Trd 3.500
V | Thu nhip binh quin Trd 6,09 106%
| Cong ty me Trd 6,17
2 Cong ty con Trd 6
VI | Ké hoach diu tw Trd 176.800 156%
I Cong ty me Trd 166.800
2 Cong ty con Trd 10.000
VII | Ty I chia ¢b tie dy kién 7%

2. Mot so nhiém vy trong tim dam bao thwe hién ké hoach 2016.

(1) Ning cao mot budce c¢ong tac tiép thi dau thau, tim kiém viée lam theo nganh
nghé kinh doanh chinh dam bao du vige lam theo ké hoach, dam bao doi song cho
CBCNYV trong ndm 2016 va nhitng nam tiép theo.

(2) Thye hién triét dé cac bién phap quan ly chi phi dam bao hi¢u qua cong tac
xdy ldp nam 2016, trong d6 can lam tot cong tac xdy dung du toan ha gia thanh trude
khi thi cong dé giao cho céc don vi; tiép tuc tiét giam chi phi quan ly.

(3) Xay dung phuong dn chuén bi thi cong dén dung trong nam 2016, dap tng
nhu cdu cong viée cling nhu 1am co sd dé phat trién thi truong xdy dung din dung.
Pong thoi chi dao cong tac dau tu mai thiét bi thi cong xdy lap dan dung.
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(4) Tiép tuc thuc hién chuong trinh dio tao, ndng cao chuyén mén nghiép vu,
ddc biét la cac ky su Lhuyen nganh, can by Chi huy trudng cong truong, trinh do Tiéng
Anh cho CBCNV nhim dép ting yéu ciu hoi nhdp va ting ning sut lao dong.

(5) Tap trung quyét toan xong va thu vén dut diém cac cong trinh da thi cong
xong: Qubc 16 1, Thuy dién Ha Tay, khu tdi dinh cu Van Ho - Son La... Quyét toan
xong cong trinh l\hu bi¢t thy Vuon Cam trude thang 6/2016.

(6) Tiép tuc kiém sodt, cé nhirng bién phap manh m& déi véi cac khoan cong ng
kho doi, cong ng dai han, kiém sodt va co nhtng giai phap hop ly giam gid tri cong ng
ca nhan.

(7) Thyc hi¢n xong cbng tac xin gia han md Trung Méu trong cudi quy I, dau
quy I1/2016. Tang cuong cong tac tiép thi ban hang tai hai mo dd Trung Mau va Séng
[.6 dam bao hoan thanh ké hoach nam 2016 da dé ra.

(8) Td chuc tdt cong tac trién khi thi cong cdc hang muc tai khu do thi Hd Xuong
Rong theo ké hoach; hoan thanh co béan cac hang muc canh quan xung quanh Ho; Tang
cuong cde gidi phap giai phong mit bang; Khao sat thi truong ndng cao mot bude cong
tac ban hang tai Dy an khu d6 thi Ho Xuong Réng.

(9) T4 chire bio cdo phén tich hoat déng kinh té nam 2015 mot cach séu sac tor cdc
don vi truc thude, trén co s do tim ra nguyén nhén ctia nhiing ton tai con chua ¢é hi¢u
qud trong linh vure xay ldp nhim co giai phap khic phue han ché cho nam 2016.

(10) Quy dinh chit ché&, ning cao y thire thue hién tot cong tic quan ly chit
luong, tién do, dam bao tuyét déi An toan lao dong - V¢ sinh lao dong ddi voi nguoi va
thiét bi xe mdy trong qua trinh thi cong. Quan tim dén doi sonO cua nguoi lao dong:
Tién luong, thuong, ché do cham soc sire khoe, thuc hi¢n t6t quyén loi ca ¢d dong
nhu: tra ¢o tire, tao didu kién thudn loi dé ¢6 dong tiép nhén thong tin va cdce y kién
dong gop xdy dung Cong ty.

(1 1) Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat ctia Ban kiém soat; Kiém sodt noi
bo: Kiém sodt vién vé cdc hoat dong cua Cong ty va ddi véi cic don vi trire thude nhim
tranh céc rii ro, hofc sai sot ¢o thé xay ra.

C. KE HOACH TRONG TUONG LAL.
a. Dinh hwong:

- Tap trung xdy dung Cong ty Co phan Song Da 2 dé dén nam 2020 thue sy tré
thanh mot trong nhirng Céng ty manh ctia Tong cong ty, v6i san pham chinh 1a: Xay
dung cdc cong trinh giao thong; cong trinh dén dung.

- Bén canh do duy tri va phat trién cdc nganh nghé:
+ San xuat cong nghiép - Vit liéu xdy dung.
+ Dau tu nhimg dy an pht hop véi nganh nghé va kha ning tai chinh cua Cong ty.

+ Nim 2016 tiép tuc ddu tu dy an khu nha & lién ké Phuong Hitu Nghi, thanh
phé Hoa Binh, tinh Hoa Binh; Khu do thi H6 Xuong Rong trén co s¢ pht hop thi
truong, linh hoat trong phuong dn ban hang va bao toan phat trién duoc vdn.

+ Téng Cu’(‘)rno mo rong thi phfm xdy lap cdc cong trinh: xay dunU cac cong trinh
giao thong; cong trinh din dung, ha tang do thi.
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- Bén niam 2020 ty trong giira céc nganh nghé nhu sau:

+ Cac cong trinh giao thdng; cong trinh DD - CN =70+ 75%;
+ Sén xudt cong nghiép =~ 14 + 10%;
+ Kinh doanh BDS =15+ 10%;
+ Kinh doanh khac =01 + 05%.

b. Chwong trinh cong tic:

* Cung vo6i nhitng nhiém vu trong tim dam bao thyc hién ké hoach 2016 noi
trén; HDQT thudng xuyén chi dao Ban Tong giam ddc, cac phong ban chie niang va
don vi truc thude Cong ty dam bao ngu611 lue (nhan lue, vat tu, thiét bi, tién vén...) dé
thue hién hoan thanh cdc muc tiéu, tién do, ké hoach san xudt kinh doanh, an toan lao
dong va du tu nam 2016 da dé ra. Ddng thoi ting cudng cong tac quan ly, tiét kiém chi
phi quan 1y, ha gid thanh nhim hoan thanh cédc chi tiéu kinh té tai chinh ¢ hicu qua
nhét, véi ndi dung chuong trinh ¢ong tic chinh trong nam 2016 nhu sau:

1. Trién ]\1 1ai thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD nidm 2016 ctia Cong ty trinh
bai hoi donU ) dong thuong nién 2016.

. T6 chire xdy dung ké hoach 5 nam (2016 + 2020) va cic giai phap phat trién
Cong w do trinh BPHPCD nidm 2016.

3. To chae Pai hoi dfmg cO dong thuong nién nam 2016 va chi dao thuc hién
Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong.

4. Chi dao ting cuong md& rong thi phin thi cong xdy lap cdc cong trinh giao
thong; cong trinh dan dung - cdng nghiép, coi ddy la mdt trong nhitng nhiém vu quan
trong hang diu dé dam bao khoi lugng cong viéc cho ndm 2016 va nhitng nam tiép
theo.

5. Chi dao va giai quyét cdc thu tuc huy dong von cho cong tac san xuat kinh
doanh va dau tu.

6. Chi dao day manh cong tac nghiém thu, thu vén tai cdc cdng truong, ting
cudng cdc bién phap thu hdi cong no (cde khoan cong no cii, tdn tai tir lau, kho doi).

7. Chi dao xem x¢ét vige cén dbi, dap ung yéu cau nhan luc, xe mdy, thiét bi
nham phat huy toi da nang luc cua xe méy thiét bi, dam bao khai thac va mang lai hi¢u
qua kinh té cao.

8. Don doc, chi dao Ban Tong gidm doc dicu hanh, cic phong ban chirc ning.
don vi truc thudc té chire thue hién cdc muc tiéu, tien dd cong trinh, cdc hop dong, du
an do Cong ty dam nhdn thi cong va du an Cong ty dau tu.

9. Chi dao xdy dung cac bién phap thu hut nhén lue dam bao cho thye hign ke
hoach nam 2016 va chién luoc phat trién cta Cong ty cdc nam tiép theo (co ché dai ngd
tién luong. tuyén dung, dio tao va dinh huéng phat trién ...).

10. Chi dao quyét liét tiét giam chi phi quan 1y, ha gid thanh san phdm, ning cao
hiéu qua san xuat.

I'l. Cong tac hach toan kinh doanh, bdo cdo phan tich -hoat dong kinh té dé kip
thot rat kinh nghiém trong chi dao diéu hanh.

12. Phuong 4n trd lvong, thi lao déi vai Thanh vién HDQT; Tong gidm dde va
Ban kiém sodt nim 2016:
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. Miic tién ) o
X % z lwong va Tong so tién
,i% CHUC DANH luif:l tth’i?l thu lao/ lwrong va thu
ng | thang thang: lao nim 2016
(dong)
| Tién lwong Chu tich Hoi dong quan
tri Cong ty 1 12 45.000.000 | 540.000.000
Tién luong cua TGD cdng ty kiém .
& 2 2
2 TV HDQT 1 12 42.000.000 | 504.000.000
3 Truéng Ban kiém soat chuyén trach 1 8 27.000.000 | 216.000.000
4 | Thu lao thanh vién HDQT 3 12 6.000.000 216.000.000
Thu lao Truong Ban kiém soat
5 | khong chuyén trach (4 thang dau 1 4 6.000.000 24.000.000
niam)
6 | Thu lao thanh vién Ban kiém soat 2 €12 4.000.000 96.000.000
Tong cong 1.596.000.000

¢. Chuong trinh e¢dng tic cia tirng quy:

- Chuong trinh cdng tac cua cac quy trong ndm 2016 s¢ duoc HDQT xdy dung
cu thé va thong qua trong HDQT dau cac quy.

Trén day la bdo cdo hoat dong cua HDQT Cong ty. C6 phan Séng Da 2 nam 201

3
va chuong trinh cong tdc nam 2016 trinh Dai hoi dong c¢b dong thudng nién nam 2016,
kinh mong Dai hoi dong goép v kién va thong qua.

Xin tran trong cam on . / .

Noi nhan: TM.HQI DONG QUAN TRI CONGTY
- Pang iy - CT ; CHU TICH

- Céc ¢b dong;
- Cac TV HPQT - CT;

Ban kiém sodt - CT; //
- Ong Téng giam dbc - CT;
- Céc ong Pho TGD - CT;
- Ong Ké toan truong - CT;
- Céac don vi true thude - CT;
- Céc phong chure niang - CT;
- Luu HDPQT - CT.
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